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É com satisfação que apresentamos o Relatório Financeiro
Anual da Confederação Brasileira de Tiro Esportivo referente
ao exercício de 2023. Este ano foi marcado por importantes
eventos e avanços financeiros que moldaram
significativamente o panorama da nossa instituição.

Durante o ano de 2023, testemunhamos um notável
aumento no interesse pelo tiro esportivo, refletido pelo
significativo influxo de novos associados que escolheram se
filiar à Confederação. Este crescimento excepcional no
número de filiações não apenas demonstra a crescente
popularidade e relevância do esporte em nosso país, mas
também teve um impacto direto e positivo em nossa
receita.

Além disso, destacamos a realização da prestigiosa
competição ISSF World Cup Rio, que se revelou um marco
no calendário esportivo nacional e internacional. A
realização deste evento de magnitude global não apenas
promoveu o Brasil e o tiro esportivo em escala internacional,
mas também representou uma fonte adicional de recursos
financeiros para a Confederação, através do apoio do
Ministério do Esporte e outras receitas associadas ao evento.

Neste relatório, detalharemos os principais aspectos
financeiros do ano de 2023, bem como ações
administrativas e experiências vividas na secretaria de nossa
instituição. Esperamos que este documento ofereça uma
visão abrangente e transparente do desempenho financeiro
da Confederação Brasileira de Tiro Esportivo, bem como dos
seus planos e metas para o futuro.
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2CONSELHOS
AÇÕES ADMINISTRATIVAS

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO______________________

O Conselho de Administração é o colegiado de direção superior da CBTE e
foi constituído em 2023, sendo composto pelos seguintes membros: 

O Conselho de Administração conforme acordado, se reuniam
bimestralmente, buscando cumprir com suas obrigações estatutárias,
deliberando sobre diversos assuntos da Administração da CBTE. As
decisões constam de atas publicadas no sítio da CBTE.

CONSELHO DE ÉTICA__________________________________

Foi criado em julho de 2023 o Conselho de Ética, sendo constituído pelos
seguintes membros: 

·      Jodson Gomes Edington Júnior (Presidente);
·      Amilcar Silva Júnior (1º Vice-presidente);
·      Marcos Sérgio Benitz Gonzalez (2º Vice-presidente);
·      Mateus Bacelo de Figueiredo (Membro Independente);
·      Ernesto Teixeira Pitanga (Membro Independente); 
·      Acir Mores Edling (Representante das Federações);
·      Pablo Nascimento Cunha (Representante das Federações); 
·      Cassio Cesar de Mello Rippel (Representante dos Atletas);
·      Cibele Bautista Breide Martins (Representante dos Atletas).

·      Durval Luz Balen
·      Artur Tanuri Meirelles Filho
·      Celia Leite Carvalho



SECRETARIA
AÇÕES ADMINISTRATIVAS

A Secretaria da CBTE trabalhou de maneira harmoniosa, assessorando o
Conselho de Administração, o Departamento Financeiro e os Diretores
Técnicos cuidando de todos os detalhes para que as equipes
participassem nos eventos nacionais e internacionais.

Expediu 150 ofícios a diversos órgãos (COB, Ministério da Cidadania,
ABCD, Federações Nacionais e Internacionais de Tiro, etc ). Expediu todas
as declarações solicitadas pelos atletas para que pudessem renovar as
bolsas atletas.

Renovou várias licenças de árbitros internacionais junto a ISSF –
International Shooting Sport Federation.

Trabalhou na contratação de jovem aprendiz em cumprimento a Lei
10.097/200, que determina as empresas incluírem o jovem aprendiz no
seu quadro de funcionários.

Podemos dizer com convicção que a Secretaria encerrou os seus trabalhos
com profissionalismo e sucesso. Fica aqui registrado nossos
agradecimentos a competente equipe de funcionários da CBTE, que
trabalharam com muito zelo e dedicação, contribuindo assim para o
desenvolvimento do Tiro Esportivo Brasileiro.
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O sítio eletrônico da CBTE passou por algumas atualizações e apresenta
informações setoriais de forma sistemática e organizada, com o objetivo
de contribuir para a transparência das ações da entidade, por meio da
publicação de atos, que demonstram o desempenho da CBTE ao longo
do tempo. 

Assim, encontram-se publicados: estatuto, regulamentos, regimento
interno, balanço financeiro e demonstrativos, calendário de eventos,
convocações, atas das reuniões e Assembleias, resultados de competições
etc. Endereço: www.cbte.org.br.

TRANSPARÊNCIA

GOVERNANÇA

http://www.cbte.org.br/
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DEMONSTRAÇÃO DE RECEITAS
RECURSOS PRÓPRIOS

Anuidades
Atletas

Receita Total 
Mundial

1.416.140

Inscrições
Competições Nacionais

1.436.812

Receitas Financeiras
e Outras Receitas

Receitas com Artigos
Promocionais e

Repasse de material

733.051

120.250121.851

TOTAL DE RECEITAS - RECURSOS PRÓPRIOS_________

2022

2023

2.548.976

3.828.104
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O notável impacto positivo nos recursos próprios é um reflexo direto da
grande procura de novos filiados e participações nas competições
nacionais.
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914.117

1.416.140

ANUIDADES___________________________________________
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2023

906.473

1.436.812

INSCRIÇÕES NAS COMPETIÇÕES NACIONAIS_________

DEMONSTRAÇÃO DE RECEITAS
RECURSOS PRÓPRIOS
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Car/Pst/Rf Prato Trap

Car/Pst/Rf
68.1%

Trap
19.7%

Prato
12.2%

CAR/PST/RF

PRATO

978.872

175.550

TRAP 282.390

MODALIDADES_______________________________________

DEMONSTRAÇÃO DE RECEITAS
RECURSOS PRÓPRIOS
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RESUMO DE INSCRIÇÕES_____________________________

Para informações mais detalhadas sobre o
quantitativo de inscrições no ano de 2023, acesse o
dashboard de resumo anual de inscrições, através
do qr-code, ou link abaixo. Recomendamos o uso
de notebook ou dasktop para ter uma melhor
experiência no dashboard.
https://lookerstudio.google.com/s/uCFGPagRwfI

CAR/PST/RF

PRATO OLIMPICO

TRAP

66.625

2.894

5.354

https://lookerstudio.google.com/s/uCFGPagRwfI


DESPESAS ATIVIDADE MEIO

DESPESAS ATIVIDADE FIM

Atividade Fim
71.3%

Atividade Meio
28.7%
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936.138

2.330.476

DESPESAS ATIVIDADE MEIO__________________________
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TOTAL DE DESPESAS - RECURSOS PRÓPRIOS_______________________

2022

2023

2.544.764

3.266.614

DEMONSTRAÇÃO DE DESPESAS
RECURSOS PRÓPRIOS
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Para os gastos diretamente relacionados às despesas administrativas, a
diretoria precisou acompanhar o volume de demanda que a CBTE
recebeu, tanto por conta da procura do público interno e novos filiados,
quanto pela realização de competição internacional, o que demandou
mais gastos em atividades meio.

Dos serviços atuais, somente um sofreu alteração. No quesito telefonia e
internet, no qual foi contratada tecnologia voip para atender as
necessidades da sede, também, o contrato com a empresa Claro foi revisto
e a tecnologia móvel recebeu uma reestruturação em seu contrato. Assim,
a redução neste rubrica foi de aproximadamente 12.500.

Também, através de estreitamento nas relações junto ao Comitê Olímpico
do Brasil, conseguimos a adequação de despesas administrativas em
orçamento interno do COB, através de doações, que serão descritas logo
adiante neste relatório. 
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DESPESAS ATIVIDADE MEIO
RECURSOS PRÓPRIOS
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SERVIÇOS E PESSOAL GASTO

Assessoria de Design 19.600

Assessoria de imprensa 43.821

Assessoria Jurídica 91.660

Autônomos 36.054

Contabilidade e Auditoria 74.449

Correios e Fretes 39.428

Custos com legalizações e certificações 721

Seguros 6.142

Serviços diversos e Manutenção de Sede 24.006

Sistema CBTE SH 87.200

Softwares 1.248

Telefonia e Internet 67.305
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DESPESAS ATIVIDADE MEIO
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DESPESAS DA SEDE GASTO

IPTU 25.394

Taxa de Incêndio 1.269

Material de Limpeza 4.218

Material de Escritório 11.782

Material de Incêndio 1.200

EXECUÇÃO DE ATIVIDADES GASTO

Representações e Reuniões 65.184

Cursos 11.425

Brindes e material promocional 6.506

DIVERSOS GASTO

Despesa Financeira 83.405

Outras Despesas Tributárias 20.165

Recomposições contas COB 6.680

Parcelamento ME 207.276



1 2

DESPESAS ATIVIDADE FIM
RECURSOS PRÓPRIOS
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DESPESAS DE ATIVIDADE FIM GASTO

Manutenção e Materiais CMTE 220.545

ISSF WC RIO 2023 880.780

Final do Campeonato Brasileiro Unificado 302.526

Medalhas e Troféus Competições Nacionais 104.963

Despesas Gerais Car/Pst/Rf 420.400

Despesas Gerais Tiro ao Prato Olímpico 259.387

Despesas Gerais Trap 141.875

Despesas ligadas diretamente ao esporte, sejam relacionadas a
manutenção do Centro Militar de Tiro Esportivo, ou realização de
competições ou destinadas a atletas.

O investimento neste segmento foi ainda
maior saindo de 63% em 2022 para 71% em
2023, como demonstram as informações a
seguir: 71%
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RECURSOS PRÓPRIOS
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Aumento de 50,18 % nas receitas  

Aumento de 28,37% nas despesas 

O ano de 2023 foi marcado por um notável crescimento nas receitas e
despesas da Confederação Brasileira de Tiro Esportivo, refletindo o
aumento significativo das atividades e o interesse crescente do público
pelo esporte.

O aumento impressionante de 50,18% nas receitas em 2023 em
comparação com 2022 é um indicador claro do sucesso das iniciativas e
eventos promovidos pela Confederação. Esse aumento pode ser atribuído
principalmente ao influxo de novos associados que escolheram se filiar à
instituição. O interesse renovado no tiro esportivo e o esforço contínuo
para promover o esporte contribuíram para a expansão da base de
associados e o aumento das fontes de receita.

Também a articulação de novos apoios de instituições interessadas,
promovidos pela presidência, favoreceram para um fechamento positivo.

Terminamos o ano com R$ 863.282 em contas de
Recursos Próprios, aplicados ou disponíveis.

Resultado Positivo nos Recursos Próprios: R$  561.490

Recorde de inscrições e receita na Final do Campeonato
Brasileiro de Car/Pst/Rf e Tiro ao Prato.
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RESULTADOS
RECURSOS PRÓPRIOS
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O aumento de 28,37% nas despesas em 2023 reflete o compromisso da
Confederação em expandir suas operações e oferecer melhores serviços e
oportunidades para seus associados e atletas. Esse aumento nas despesas
pode ser atribuído ao aumento dos custos operacionais associados ao
crescimento das atividades da instituição.

Apesar do aumento nas despesas, é importante destacar que a
Confederação conseguiu manter um controle eficaz sobre seus gastos,
garantindo que cada investimento contribuísse para o crescimento e
sucesso contínuo da instituição. As despesas foram cuidadosamente
monitoradas e direcionadas para áreas prioritárias, enquanto medidas de
eficiência operacional foram implementadas para mitigar o impacto do
aumento dos custos.

Graças ao aumento das atividades da instituição, à procura crescente do
público pelo esporte e ao controle eficaz das despesas, a Confederação
Brasileira de Tiro Esportivo alcançou um resultado financeiro positivo em
2023. Esse resultado não apenas demonstra a capacidade da instituição de
adaptar-se e prosperar em um ambiente dinâmico, mas também
posiciona-a para continuar promovendo o tiro esportivo e defender os
interesses de nossos filiados.

Receitas Despesas

0

200000

400000

600000

800000

1000000

Car/Pst/Rf Prato Trap

CAR/PST/RF

PRATO

558.468

(83.837)

TRAP 140.518

RESULTADO MODALIDADES__________________________
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RESUMO ANUAL
DOAÇÕES - COB4

A CBTE recebeu em 2023 repasses do COB em forma de doação. Estes
repasses extraordinários seguem os mesmos critérios de prestação de
contas que os repasses da LAP. Foram repassados R$ 250.455,00 com
destinação de gastos aprovados previamente pelo COB. conforme a tabela
a seguir:

DESPESAS GASTO

Alvos 15.960

Assessoria Design 7.350

Assessoria Imprensa 12.900

Assessoria Juridica 23.110

Contabilidade 19.967

Custos participação na COB EXPO 15.752

Plano de Saúde 15.628

Silhuetas 82.500

Sistema 26.400

Transportadores de Alvos 30.888

Tais gastos constam nas contas contábeis operacionais, porém sofrem o
mesmo tratamento contábil dos recursos provenientes de instrumentos de
parceria, diferente dos recursos próprios. O saldo remanescente é devolvido ao
COB.

TOTAL GASTO 250.455



ITENS DESCRIÇÃO ORÇADO

1.2 Manutenção do Desporto / Entidade 1.059.173,35

2.3 Formação de Recursos Humanos 101.552,11

3.4 Preparação Técnica 1.567.322,10

3.5 Manutenção de Atletas 31.000,00

4.6 Participação e/ou Organização Eventos Esportivos 3.573.254,98

1 6

RESUMO ANUAL
LAP - COB5

Em 2023, a CBTE recebeu a previsão de um orçamento disponível no total
de R$ 6.332.302,49 conforme convênio firmado e aditivos e publicado na
página eletrônica da entidade (Transparência & gt; COB). Em resumo ao
termo de convênio e aditivos assinado entre CBTE e COB, a composição
foi distribuída e solicitada da seguinte maneira:

A tabela acima, reflete o total de 101 projetos solicitados, executados e com
prestações de contas em dia junto ao COB, controlados no Sistema
Integrado de Gestão Esportiva e Financeira – SIGEF. Dos 101 Projetos, 76
foram destinados a participação em competições nacionais e
internacionais, treinamentos, aquisição de insumos e remuneração de
técnicos, 02 foram destinados para cursos e 10 foram destinados para
auxílio ao atleta (atividade fim e desenvolvimento). 13 Projetos destinados
a Manutenção da Entidade e Assembleia (atividade meio).
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RESUMO ANUAL
LAP - COB

ATIVIDADE MEIO

ATIVIDADE FIM

Atividade Fim
85.4%

Atividade Meio
14.6%

14,6 %

85,4%

O valor aplicado na atividade fim da confederação, através da Lei Piva e
aditivos, representa 85,4% do valor total gasto, enquanto destinado a
manutenção da instituição temos uma proporção de 14,6% dos gastos,
permanecendo abaixo do limite legal de 25%. 

A atual administração da CBTE também atua de forma presente nas
diligências rotineiras realizadas pelo Tribunal de Contas da União,
colocando em prioridade de resposta qualquer questionamento realizado
pelo órgão de controle.

Todos os itens observados acabam por refletir em mudanças nos métodos
de trabalho dentro de todas as Confederações que operam recursos da Lei
Federal 13.756 de 2018.

Em 2023 a administração da CBTE manteve o atendimento a estas
mudanças, mesmo que tais alterações demandem mais tempo e
retrabalho dos processos.
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PREVISÃO 2024
LAP - COB

Foi assinado o Termo de Descentralização de Recursos 2024, entre Comitê
Olímpico do Brasil e CBTE, cujo objeto é: “Aplicação dos recursos
financeiros de que trata a Lei Federal 13.756 de 2018 e o Decreto Federal nº
7.984 de 08 de abril 2013, descentralizados à Confederação recebedora de
recursos, por meio da submissão de projetos (doravante denominados
ações/projetos) através do Sistema Integrado de Gestão Esportiva e
Financeira (doravante, SIGEF). 

Tais projetos serão implementadas no exercício financeiro de 2023 e terão
por finalidade o cumprimento das metas eleitas para as modalidades
representadas pela recebedora de recursos e que são parte integrante do
Plano Estratégico de Aplicação de Recursos – PEAR do COB para este
Ciclo Olímpico”, no valor total de R$ 4.741.570,66, conforme tabela abaixo:

Os valores acima foram aprovados pelo COB junto às diretorias técnicas
da CBTE, ao final de 2023, conforme cronograma do próprio Comitê.



Convênio
812253/2014
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RESUMO ANUAL
PROJETOS FOMENTADOS6

Muito trabalho foi realizado destinado a execução de parceria junto ao
Ministério do Esporte, para realização da ISSF WC Rio 2023. Tal projeto
demanda uma carga operacional muito grande na administração da
CBTE, porém, graças a esta parceria, conseguimos executar com muito
sucesso o evento, redirecionando quase R$ 1.000.000 em custos para o
Ministério do Esporte. Estes recursos não são operados diretamente em
contas, mas sim através de uma plataforma específica, com acesso livre
para visualização das informações, o transferegov.org.br.

A seguir, uma atualização de todas as obrigações junto ao Ministério do
Esporte e suas atualizações:

“Proporcionar uma infraestrutura técnica adequada para melhoria
das condições de preparação do atleta de tiro esportivo Cássio
Cesar de Mello Rippel”, no âmbito do Plano Brasil Medalha

Aguardando análise da prestação de contas

Convênio
813489/2014

“Proporcionar a participação dos atletas da seleção brasileira nas
principais competições de tiro ao prato visando aos Jogos Rio
2016”:

Prestação de contas analisada. Acordo de Parcelamento.

Termo de Fomento
937740/2022

“Realização da ISSF WC Rio de Janeiro 2023, no Centro Militar de
Tiro Esportivo

Prestação de contas entregue

Convênio
778135/2012

 ·“Preparação da Seleção Olímpica de Tiro Esportivo para 2016 no
Centro Nacional de Tiro Esportivo - CNTE, Rio de Janeiro”, e em
2016 passou a ser executado na Escola Naval – Rio de Janeiro:

Aguardando análise da prestação de contas
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PREVISÃO PARA 2024
PROJETOS FOMENTADOS

Emenda Parlamentar

01 A CBTE foi contemplada com uma emenda parlamentar concedida pelo
Deputado Ismael Alexandrino. As tratativas desta emenda são
diretamente com o Ministério do Esporte, sob a mesma legislação dos
termos de parceria ali firmados.

A proposta contempla o custeio de despesas da Final do Campeonato
Brasileiro de Car/Pst/Rf e Tiro ao Prato no Rio de Janeiro, em um valor
total de até R$ 200.000. A CBTE já realizou o devido cadastro da proposta
e segue atendendo as devidas diligências para sua aprovação.

Lei de Incentivo ao Esporte

02 Também a CBTE segue em fase de captação de recursos para um projeto
de Lei de Incentivo ao Esporte (Federal), e o saldo desta captação,
devidamente corrigido, está em R$ 638.211. Este projeto encontra-se
aguardando o fim do período de capitação, para ser submetido a uma
nova aprovação e finalmente ser executado.
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Ao chegarmos ao final deste Relatório Financeiro Anual de
2023, é imprescindível expressar o reconhecimento e
gratidão aos dedicados membros do setor financeiro da
Confederação Brasileira de Tiro Esportivo. Seus esforços
contínuos e incansáveis desempenham um papel vital no
funcionamento diário desta instituição, garantindo não
apenas a estabilidade financeira, mas também a capacidade
de expandir e aprimorar nossas atividades em prol do tiro
esportivo em nosso país.

Sabemos que a gestão financeira eficaz é fundamental para
o sucesso de qualquer organização, e é graças à
competência, comprometimento e diligência de nossa
equipe financeira que podemos continuar avançando com
confiança. Seja na busca por novas fontes de receita, na
administração criteriosa dos recursos ou na elaboração de
estratégias para o crescimento sustentável, cada membro
do setor financeiro desempenha um papel fundamental
que não pode ser subestimado.

Além disso, gostaríamos de estender nosso sincero
agradecimento ao setor de secretaria, cujo trabalho nos
bastidores é essencial para garantir a plena regularidade e
funcionamento eficiente de nossas operações. Seja no
gerenciamento de documentos, na organização de eventos
ou no suporte administrativo diário, o profissionalismo e
dedicação demonstrados pelo setor de secretaria são
inestimáveis para o sucesso de nossa instituição.

O compromisso e trabalho árduo são verdadeiramente
apreciados e fundamentais para alcançarmos nossos
objetivos comuns. Juntos, continuaremos a promover e
fortalecer o tiro esportivo em nosso país, inspirando uma
nova geração de atletas e entusiastas.
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